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RRP-hankkeen hallinnointia on suunniteltu pohjautuen hva:n
valmisteilla olevaan projektien hallintamalliin

RRP-hanke on kooltaan merkittava
(20,6 M€), koko hyvinvointialueen
toimintaa lapileikkaava strateginen
hanke — ehdotuksena, etta koko
hankkeen omistajuus olisi
strategisen ohjauksen alaisuudessa
ja ohjausryhmana hva-johtoryhma

Soten sisallollisten paatosten osalta
hanketta ohjaisi sote-johtoryhma

Pirkanmaan
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Pelan sisallollisten paatosten osalta hanketta
ohjaisi pelan johtoryhma

”Hallinnointi-

toimisto”

HR:n sisallollisten paatosten osalta
hanketta ohjaisi
konsernipalveluiden johtoryhma

ICT:n sisallollisten paatosten osalta
hanketta ohjaisi tukipalveluiden
johtoryhma

Kl-hankkeet =
kehittaminen ja
innovointi,

T-hankkeet = tutkimus,
KO-hankkeet = koulutus
ja opetus



Hankkeen ohjausprosessi — ehdotus

Syklin pituus 2-3 viikkoa, sykli toistuu hankkeen vakiinnuttua 3
kuukauden vélein (STM:lle raportoinnin rytmissa)

g Sote-johtoryhma

Konsernipalvelu-

johtoryhma

ohjausryhmat/ Tukipalvelu-
projektiryhmat johtoryhma

Pela-johtoryhma

\ J
[

Alkuvaihe (mm. rahoituksen kohdentaminen): 1 kk vélein
Vakiinnuttua: 3 kk:n valein

Projektien sisallolliset

n. 1(-2) krt/kk

. e . * Projektiensisalldlliset « Sotea, HR:a4, ICT:t4 tai pelaa * Strategisen tason
E5|merkke.la erl linjaukset ja koskevat isommat siséllélliset merkittdvat linjaukset
foorum|en yksityiskohdat linjaukset « Rahoituksen
paatOkSISta/ * Paatokset, joilla ei * Kannanotot rahoituksen kohdentaminen ylatasolla
vastuista vaikutusta projektin kohdentamiseen ja priorisointiin

* Toimenpiteiden

laajuuteen, . . - . .
. * Pa&atokset, jotka edellyttavat ylatasoinen priorisointi

kustannuksiin tai sia vksittai

aikatauluun muutoksia yksittaisten * HVA-strategian-

projektien laajuuteen
kustannukseen tai aikatauluun

mukaisuuden
varmistaminen
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Hankkeen ohjauksessa on huomioitava myos
strategian ja sen toimeenpano-ohjelman ohjaus ja
yhteensovittaminen ndihin. Ohjausprosessi
sovitetaan strategian toimeenpano-ohjelmaan
viimeistdan sen valmistuessa (arvio tammikuu 2023).

STM:lle

raportointi

3 kk:n valein

HVA-halitus
4krt/vuosi

Raportointi hankkeen
etenemisesta ja
vaikutuksista

Merkittavimmat
strategisen tason
paatosta edellyttavat
linjaukset



Toimeenpano-ohjelman tavoitteisiin on sidottu Hoppu-investoinnit; Hopun rahoituksella
edistetaan erityisesti kyseisten kokonaisuuksien toteutumista

Hoppu 2 investoinnit toimeenpano-ohjelmassa

Tarkeinta ihminen

9 hdenvertaiset, ennaltaehk

ja vaikutta

disevit
vat palvelut

Hyvinvoivat tyontekijat

Yhdessa yhteentoimiva
hyvinvointialue

Asukkaiden ja
henkilostén luottamus
saavutettu

Viestintdohjelma

Asiakaskokemusta
mitataan ja
hyddynnetaédn
yhtendisesti ja
tavoitteellisesti koko
hyvinvointialueella

Asiakaskokemuksen ja
osallistumisen ohjelma

Vahvat omaehtoiset
ja ennaltaehkiisevat
palvelut

Palvelulinjakohtaiset
toteutussuunnitelmat

Kestivi palvelurakenne
vahvalla integraatiolla
seki hoito- ja
palveluketjujen
uudistamisella

Palvelulinjakohtaiset
toteutussuunnitelmat

Yhteinen
hyvinvointialueen
kulttuuri rakentunut ja
muutosjohtamisessa
onnistuttu

Henkilgstéohjelma

Tyontekijat valitsevat
Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja
suosittelevat sitd

Henkildstohjelma

Hallintomalli
tukee tehokasta
paitdksentekoa ja
poliittisen paatoksenteon
malli on selked

Uudistuvan hallinnon ja

padtoksenteon ohjelma

Tiedolla johtamisen
rakenteet kehittyneet ja
tieto tukee
paitoksentekoa

Tieto- ja tiedolla
johtaminen

Osallistuminen
palveluiden
kehittamiseen on helppoa
ja osa henkilgston ja
asukkaiden arkea

Asiakaskokemuksen ja

osallistumisen ohjelma

Asukkailla ja henkilgstolla
vahva turvallisuuden
tunne

Kokonaisturvallisuus-
ohjelma

Uudistusohjelma

Toteutussuunnitelma

[ Valtionhallinnon |
i investointihanke ’1

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Yhdenvertainen
tarpeeseen perustuva
palveluihin paasy ja
yhtendiset toimintamallit
sote-asemilla & perhe-
keskuksissa

Ehed ja monikanavainen
palveluiden verkosto

Palvelulinjakohtaiset
toteutussuunnitelmat
i
s

toteutussul

[ Palvelulinjakohtaiset ]

Tydntekijat ovat
tyytyviisia tyhonsa,
tydyhteisoon ja
mahdollisuuksiinsa

Saatavilla olevat
henkiléstoresurssit ja -
voimavarat on
kohdistettu siten, etta
tyontekijbilli on
edellytykset onnistua
tybssédan

Henkilstdohjelma

Kehittamiskokonaisuuksi
a johdetaan
systemaattisesti

Uudistusohjelma:
Uudistumis- ja

Vuorovaikutus ohjaavien
ministerididen kanssa on
selkedd ja tavoitteellista

Uudistusohjelma:
Uudistumis- ja

innovaatiokyvykkyys

Aika- ja paikkariipp

oy
tomat ¢
g

palvelut

Palvelulinjakohtaiset Tietohallinnon [TV YPIRRE
toteutussuunnitelmat muutosohjelma [Imfestaintidi

Strategisesti
hyGdynnetty ja
arvoperusteinen
monituottajuus

Uudistusohjelma:
Monituottajuus ja
hankinnat

Johtamiskoulutukset ja
Pirha-akatemia aloitettu

Kuntayhteistyd on
toimivaa ja
luottamukseen
perustuvaa, onnistumme
Uudistusohjelma:

Uudet omistajamallit
ja strategiset
kumppanuudet

hyédynnetty

Hankintachjelma

Suomen johtava
vaikuttavuustoimija ja
edelléikavija yhdessa
korkeakouluyhteison ja
oppilaitosten kanssa

Uudistusohjelma:
Uudistumis- ja
innovaatiokyvykkyys

HVA:n yhteistydohi

Huom! Toimeenpano-
ohjelman toimenpiteet ja
Hopun toimenpiteet sidotaan
tarkemmin yhteen kevaan
aikana
* TyOsuunnitelmat,
vastuutahot ja
seurantaprosessit nivotaan
yhteen
* Hoppu-hanke tukee
toimeenpano-ohjelman
toteutumista

Uudistusohjelma: Uusi johtajuus
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Taydennetty hankesuunnitelma

* Alkuperainen hankesuunnitelma jatettiin 6.10.2023. Hankerahoitusta haettiin 31, 5 milj. €
Rahoituspaatos saatiin 8.12.2023: 20 649 000 € vuosille 2023-2025

Paatoksessa edellytettiin tarkennuksia mm kirjaamiskaytanteiden kehittamiseen seka
muuttuneesta rahoituksen jaksotuksesta johtuvat muutostarpeet.

Paivitetty suunnitelma ja uusi talousarvio tulee lahettaa STM:33an 31.3.2023 mennessa.
Muutoskirjaukset muutostoiminnan kautta (punainen).

Taman jalkeen suunnitelma siivottuna Innokylaan.
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TALOUSARVIO vuosille 2023-2025

*v.2023 8519694 €
*v.202495086 378 €
*v. 20253042928 €

* Investointi 3: Kansallinen vaikuttavuuskeskus 2023-2025 2,0 milj €, josta Pirkanmaalle 800
0001 € osatoteuttajat:

* |ta-Suomen hyvinvointialue 500 000 €
e Varsinaissuomi 233 333 €

* Pohjois-Pohjanmaa 233 333 €

* HUS-yhtyma 233 333 €

Pirkanmaan
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Koska avustus RRP-hankkeelle on myénnetty valtion eri talousarviovuosilta, rahoituksen kaytolle on
investoinneittain raamit, jolloin se on toisaalta kaytettava viimeistédn ja toisaalta voidaan kayttaa

aikaisintaan

Kaytettava viimeistaan

30.6.2023 mennessa

Investointi 1 - €
Investointi 2 88 740 €
Investointi 3 - €
Investointi 4 - €

Kaytettavissa aikaisintaan

1.1.2023 alkaen

Investointi 1 10947 300 €
Investointi 2 1479 000 €
Investointi 3 1846 038 €
Investointi 4 1704 300 €
Pirkanmaan

hyvinvointialue

30.6.2024 mennessa
5793 648 €
854 862 €
1037 100 €
542 685 €

1.7.2023 alkaen (ehto: eduskunta 1.7.2024 alkaen (ehto: eduskunta

hyvaksyy v. 2024 ta:n 12/23)
280 700 €
- €
1037 100 €
1314 105 €

30.6.2025 mennessa
5153652 €
535398 €
808 938 €
1161615 €

hyvaksyy v. 2025 ta:n 12/24)
- €
- €
573 862 €
1466 595 €

31.12.2025 mennessa
280 700 €

- €
1610962 €
2780700 €



Koska avustus RRP-hankkeelle on myénnetty valtion eri talousarviovuosilta, rahoituksen kaytolle on
investoinneittain raamit, jolloin se on toisaalta kaytettava viimeistédn ja toisaalta voidaan kayttaa

aikaisintaan (visualisoituna)

Investointi 1

Investointi 2

Investointi 3

Investointi 4
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1.1.2023

<

88 740 €

30.6.2023

v

5793 684 €

854 862 €

1037 100 €

542 685 €

1.1.2024

v

5153 652 €

535 398 €
1479 000 €

808 938 €

1161615 €

30.6.2024 1.1.2025 30.6.2025
v v v

280 700 €
10947 300 €
280 700 €

1610962 €
1846 038 €
1037 100 €
573 862 €

2785185 €
1704 300 €
1314 105 €

1471080 €

31.12.2025
v



Pilarin 4 Investoinnissa 1 kehitetaan heikossa ja haavoittuvassa asemassa olevien
kohderyhmien palveluketjuja ja —kokonaisuuksia ja Investoinnissa 2 vahvistetaan
ennaltaehkaisya ja ongelmien varhaista tunnistamista

Kaikkiin kohderyhmiin kohdentuvat toimenpiteet (3,9 M€) Elintapaohjauksen

* Saatavuuden, saavutettavuuden ja laadun parantaminen palveluketjuja ja -kokonaisuuksia kehittamalla palvelutarjotin (1,5 M€)

+ Matalan kynnyksen ja digitaalisten palveluiden vahvistaminen ja kadyton laajentaminen * Digitaalisen alustan maarittelyty6 ja
kayttoonotto

Mielenterveys- tai paihdehairidisiin kohdentuvat toimenpiteet (nuoret ja nuoret aikuiset/aikuiset) (1,0 M€/0,7 M€) * Sisaltdjen kehittaminen

* Mielenterveyspalveluiden kehittaminen ja digitalisointi Terapiat etulinjaan —yhteistyossa
* Etsiva sosiaalityo verkossa

Moninaisen tuen tarpeessa oleviin kohdentuvat toimenpiteet (2,6 M€)
* Ammattilaisten tyokalut pitkdaikaissairaille ja paljon palveluita kayttaville
 Liikkuva SoTe —tiimi palveluiden parista syrjaytyneille asiakkaille

Ikdantyneisiin kohdentuvat toimenpiteet (1,0 M€)
* Kotiin vietavien digipalveluiden jalkauttaminen

Erikseen maariteltyjen digitaalisten toimintamallien kdytt6onoton laajentaminen peruspalveluissa (1,2 M€)
* Omaolo-palvelun kayton laajentaminen ja kehitystyo
* Sahkoisen perhekeskuksen kayttoonotot

Investointi 2 yhteensa: 1,6 M€

Investointi 1 yhteensa: 11,2 M€ (sis. hankehallinnon), rahoitus 11,288 M€ (sis. hankehallinnon), rahoitus

1,479 milj. €

hyVinVOintialue Huom.: yksittéisten toimenpiteiden kustannusarviot tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa



Pilarin 4 Investoinnissa 3 edistetaan vaikuttavuusperusteisuutta ja tiedolla johtamista ja
Investoinnissa 4 kehitetaan ja otetaan kayttoon digitaalisia palveluita

Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pilotti (2,0 M€) Kansalaisten digitaaliset palvelut (2,7 M€)

* Kansallinen koordinaatio, toimintamallin maarittely ja toiminnan Asiakaspalautteen keruu (ehdotus 0,5 milj. €)

kaynnistdminen » Hyvinvointialueen asiakaspalautejarjestelma

Séihkéinen ajanvaraus

Vaikuttavuusperusteisen ohjauksen ja tiedolla johtamisen pilotti (1,1 M€) « Sihkéisen ajanvarauksen toteutus asiointipalveluihin

* Tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittdminen hoito- ja palveluvelka- Kansalaisten etéipalvelut

a5|a‘kk.z':nd‘en tu‘nnlstamlseksua PENEIe S (R0 ) VE s e 2 » Digitaalinen sotekeskus (sis. digiklinikan pilotti) ja digitaalisen palveluvalikoiman yhtendistaminen
kehittamiseksi
- . . * Kotiin vietavat digipalvelut
* Toimintakulttuurin muutoksen tukeminen L o o )
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen palvelukonseptin digitaaliset ratkaisut

* Elintapaohjauksen palvelutarjottimen digialusta
Muut vaikuttavuuden edistamisen toimenpiteet (0,3 M€) pachy P J &

* Kirjaamisen kehittdminen
Ammattilaisten digitaaliset jarjestelmat (1,0 M€)

Ammattilaisten digitaaliset tyévilineet

* Rakenteellisen sosiaalityon raportoinnin kehittdminen

» Sahkoisen asioinnin tilannekuva, tyokalut ja prosessien automatisointi
* Kalenteriperustaiset kdynnit tarveperusteiseksi palveluksi
* Terveys- ja hoitosuunnitelman jatkokehitys

Uudet digitaaliset innovaatiot (0,7 M€)

* Henkiloston riittavyytta tukeva, ohjelmistoavusteisen tydvoimahallinnan jarjestelma

TSR B Enees Gl (BB, [ Sk e, FElehins Investointi 4 yhteensa: 14,3 M€ (sis. hankehallinnon), rahoitus 4,485 M€

3,457 M€

Pirkanmaan
hyVinVOintialue Huom.: yksittéisten toimenpiteiden kustannusarviot tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa



Suunnitelman muutokset

 Strategian karjet , huomioitu ennaltaehkaisevat palvelut
* Pilari 3 poistettu, koska tahan ei saatu rahoitusta
* Toimenpiteiden aikataulutettu vastaamaan rahoituksen kaytdén porrastusta

* Taydennetty investointi 3:een kirjaamisen kehittamisen tarkemmat toimenpiteet,
hyodyntaen tiedon laadun parantamisen hallintamallia

* Investointi 4 (ICT):
* UNA-ytimen kehittamisen hyodyntaminen jatetty pois
* Terveyshydtyarviotyokalun kayttodn oton arviointi

* Paaosin asiantuntijapalveluiden ostoa

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Riskit ja n
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h

Liikaa
yhtaaikaisia
hankeaihioita

Henkilostovaje:
avainhenkiloita
saada irrotettua
kehittamisty6ho
[}

Henkiloston

Pysyvyys

Osaamisen
puutteet

Yllattavat
resurssitarpeet

Digitaalisten
ratkaisuiden
haavoittuvuus

Rahoituksen
riittavyys; muut
talouden riskit

Todenndkoisyys
(1-5)

Vaikutus

(1-5)

Riskipisteet
(todenndkaoisy ys x
vaikutus)

916

20

10

12

10

10

15

Toimenpiteet riskin vahentamiseksi

Hankkeiden priorisointi ja niiden
riittdvan vdlja ajoittaminen; vahva
ohjaus  hva-strategiasta ja  sen

toimeenpano-ohjelmasta

Resurssoinnin suunnittelu ajoissa, jo

ennen rahoituspaatoksen varmistumista;

hankkeen hyotyjen kirkastus, linjaus
strategiaan ja tavoitteiden selkea
viestinta

Motivoituneiden tydntekijoiden
nimedminen hankkeeseen ja
tyéhyvinvoinnista huolehtiminen

Toimenpiteiden hyva suunnittelu;
kumppanien osaamisen aktiivinen
hyodyntaminen

Riittava resurssointi hankintojen
lapivientiin varhaisessa vaiheessa

Yllattavien skenaarioiden lapikdyminen
etukateen

Uusien digitaalisten ratkaisuiden

riittava kehittaminen ja tietosuojan
varmistaminen

Kehitystoimenpiteiden huolellinen
suunnittelu ja vaikuttavimpien
toimenpiteiden valinta

Vastuutaho

Hanke-

johto

Hanke-

johto

Hanke-

johto

Hanke-

johto

Hanke-
johto
Hanke-

johto

Hanke-

johto

Hanke-

johto



Yhteystiedot

Etunimi Sukunimi

Titteli

Yksikko

Osoitetiedot

000 000 0000
etunimi.sukunimi@pirha.fi
@sometunnus

pirha.fi
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